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Источник: Союзмолоко по данным ФНС России, ФСГС и собственным оценкам
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Динамика развития молочной отрасли

доля поддержки молочной отрасли в общем объеме 
финансирования развития сельского хозяйства, 
пищевой и перерабатывающей промышленности в 
2025 г.
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доля поддержки молочной отрасли в общем 
объеме финансирования развития сельского 
хозяйства, пищевой и перерабатывающей 
промышленности в 2025 г.

Источник: Союзмолоко по данным Коммерсантъ со ссылкой на «Платформа ОФД» и собственным оценкам

Молочная индустрия России: актуальные тренды и факторы развития

Динамика развития молочной отрасли

Тренды канала HoReCa

1. Рост налоговой нагрузки и сокращение количества заведений

Снижение порогов для уплаты НДС с 60 до 20 млн руб./год 

(или до ≈55 тыс. руб./день ≈12 – 17 чеков в день)

Снижение порогов выручки для применения патентной системы 

налогообложения до 20 млн руб./год → переход на УСН 6%/15%

2. Сокращение числа гостей в общепите

Увеличение среднего чека (повышение цен), снижение темпов роста 

доходов населения и активизация экономной модели потребления

3. Ресторан VS «готовая еда»

Развитие сегмента «готовой еды» в сетевой рознице способствует 

замещению некоторой доли спроса в ресторанах и кафе
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доля поддержки молочной отрасли в общем 
объеме финансирования развития сельского 
хозяйства, пищевой и перерабатывающей 
промышленности в 2025 г.

Производство товарного молока, 
млн т, хозяйства всех категорий

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС
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Динамика развития молочной отрасли
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Источник: Союзмолоко по данным ФСГС

Цены на сырое молоко в Российской Федерации,
руб./кг без НДС

Молочная индустрия России: актуальные тренды и факторы развития
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Источник: Союзмолоко по данным ФСГС и собственным оценкам
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Источник: Союзмолоко по данным ФСГС и собственным оценкам
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доля поддержки молочной отрасли в общем 
объеме финансирования развития сельского 
хозяйства, пищевой и перерабатывающей 
промышленности в 2025 г.

Источник: анализ Союзмолоко по собственным оценкам
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Молочная индустрия России: актуальные тренды и факторы развития

Динамика развития молочной отрасли
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Источник: анализ Союзмолоко
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Итого

Ключевые направления 

сокращения субсидирования 

молочной отрасли в 2026 г.,
млрд руб., федеральный бюджет,

без учета возможного секвестра

Государственная поддержка молочной отрасли,
млрд руб., федеральный бюджет

Ключевые трансформации механизмов поддержки – 2026

Секвестирование объемов поддержки АПК.

Льготное кредитование: снижение субсидируемой ставки до 

50% от ключевой ставки ЦБ РФ.

Запрет на выплату дивидендов (распределение чистой 

прибыли) и на наличие депозитов сроком от 1 года в размере, 

сопоставимом с объемом поддержки (инициатива Минфина 

России).

Запрет на субсидирование затрат, связанных с приобретением 

зарубежной техники и оборудования (инициатива Минфина 

России).

Отмена «субсидии на 1 кг» переработанного молока с 2027 

года

Фиксированный Перечень селекционных мероприятий в 

рамках субсидирования содержания маточного поголовья 

племенного КРС

Спрос Сырьевой сектор Внешняя торговля
Государственная 

поддержка
Готовая продукция

Молочная индустрия России: актуальные тренды и факторы развития

Динамика развития молочной отрасли
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Производство 

товарного молока

Ресурсы рынка (млн т МЭ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026п

22,3
23,5 23,8 24,6

25,8 26,2 26,7 26,7

+2% 0%

6,7 7,0 6,9 6,4 6,4 7,0 6,6 6,4

2019 2020 2021 2022 2023п 2024п 2025п 2026п

-5% -3%

Импорт

0,9 1,1 1,0
1,4 1,2 1,3

1,8
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+39% -14%

Запасы на предприятиях 

на конец года

Потребление молочной продукции

Использование сырого молока (млн т МЭ)

Экспорт

2019 2020 2021 2022 2023п 2024п 2025п 2026п

28,4
29,5 29,7 29,8

31,3 32,0 31,8 32,3

-1%

+2%

0,7
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-4% +8%

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС, ФТС России и собственным оценкам

Молочная индустрия России: актуальные тренды и факторы развития

Баланс молочного рынка 2026
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Рост фискальной нагрузки

Рост административного давления

Себестоимость VS цены
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