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1.ˮ͎͍ͭͦͦ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ нлнр ͎ͦ͒͊Φ 

2.͔́ͯ͟΅͙͔ ͔ͭͪͤ͒· нлнс ͎ͦ͒͊Φ

3.͔͔͍̇͡·͔ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ· ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊Φ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ2



ˤ͔͚͊͗ͤ΄͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͼ͔͡Έ ˿ͦΌ͊͘

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ3

̂;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ ˿ͦΌ͊͘ олΦлсΦлф͎Φ

˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͪ ͙͚͙ͦͫͫͫ͟ͻ ͍͙͍ͫͤͦͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔ͣ 

ͪ͊ͫ΄͙͔͔ͪͤͤͦ ͍͙͍͍ͦͫͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ 

͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟Φ



2291

420
542

810
932

1090
1297

1425

1656

2041

2277
2468

2764
2957

3230

3461

3832 3884

4155

4387
4574 4603

66%

28%
33%

42%
45%

50%
56%

59%
65%

72%

77%
80% 82%

84% 86% 88% 90% 90% 92% 93% 94% 94%

122

268
122

158

207
128

231

385

236
191

296
193

273

231

371
52

271

232
187 29

1990 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˨ͦ͡Ύ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ

˽͙ͪͪͦͫͭ ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˽ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͣΎͫ͊ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ ό˿̆˽Ҍ˴̅̆ύ

248

ˣ͔͔ͦ͡ ;͔ͣ 
5-ͭ ͙͔ͪ͊ͭͤͦ͟ 
ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘  ͫ 
1990 ͨͦ нллр ͎͎Φ

мо ͔ͭ͡ ͍ ˤ́˻

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

˭͊ нл ͔ͭ͡ ͫ нллр ͨͦ нлнр͎͎Φ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍·ͪͦͫ ͨͦ;͙ͭ ͍ мм ͪ͊͘ (͔͔͋ͦ͡ Ҍ п ͣͤ͡Φ ͭ) 
͙ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ ͍͔ͯͪͦͤΈ мффл͎Φ ͍ н ͪ͊͊͘Φ ˾͙ͦͫͫΎ ͍͔͔ͯͪͤͤͦ ͍ͦ΄͊͡ ͍ ́˻˽ -5 ͫ ͭͪ͊ͤ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͍͙͙ͫͤͤ·Φ

ˤ ͔ͭ;͔͙͙ͤ
2005 ς 2025 ͎ ͍ͦ͒ͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
ͪͦͫͦ͡ ͔ͭͣͨͦͣ 

+5ҏ10% ͔ ͔͎͗ͦ͒ͤͦΣ 
˽͔͍ͪ·͙ͫͦ͡ ͍͔ͯͪͦͤΈ
пΣс ͣͤ͡Φ ͭͦͤͤ, 

͊ ͔͎ͦ ͒ͦ͡Ύ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͙͎͒ͦͫͭ͊͡ 

94%.

4

͔͍ͨͪ͒.



нлмл͎Φнлмм͎Φнлмн͎Φнлмо͎Φ нлмп͎Φнлмр͎Φнлмс͎Φнлмт͎Φнлму͎Φнлмф͎Φ
нлнл͎Φ

нлнм͎Φ
нлнн͎Φ

нлно͎Φ
нлнп͎Φ

нлнр͎Φ

737 766 803

650

374
304

259 281

62 79

6 8 17
1 4 1

268 276 292

261

40

25
18 21

20
8

3
2 1 0 0

0

178 173 148

98

13
9

9 12

5 4

2
1 0 0

0
0

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ όͦ͒͟ ́˹ˤ̏˨ лнлс о ͙ пύ

ˮͣͨͦͪͭ ΄͙ͨ͊͟ ͍͙͎ͫͤͦͦ όͦ͒͟ ́˹ˤ̏˨ лнлф ͔͋͘ ффύ

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͙ͫͤͤ· ͙ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ ͍ ͚ͯ͋ͦͤͦͣ ͍͔͔ͫ όͦ͒͟ ́˹ˤ̏˨ лнлоύ

1183

-19%

1009

-58%

427

-21%

338

-16%

285

10%

313

3%

1215

2%

1243 -19%

1183

5%

90-72%

86

-87%

11

2%

12

53%

18

-90%

1,8

122%

4,0

-58%

1,7

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͍ ˾̅Σ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͍͙͙ͫͤͤ·
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͍͙͙ͫͤͤ· ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ

5

* -ͦͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿

Ғ мΣн ͣͤ͡Φ ͭ

-͔ͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͣͨͦͪͭͦ-

͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͊͘ у ͔ͭ͡ ͍ 

ˤ́˻!

ˤ нлнл ͎. 
͔͔ͨͪͻͦ͒ ͤ͊ ͨͦͫͯ͟͡Ό 
ͨͦ΄͙ͤͯ͡ ͍ 25% όͨͦ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ˤ́˻ύΣ 

͙ͤ͊͘͟Ύ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͍͙͙ͫͤͤͯ ͤ͊ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟Σ 
͔͍͒͊͡Έ͍͊ͼ͙Ύ ͪͯ͋͡ΎΣ
͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

͍͙͙ͫͤͤͯ ͍ ͙͔ͣͪ ͙͘-͊͘ ˢ̉˿ ͍ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ̑ˤˢ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 
͙ͦ͋ͤͯ͡͡ ͙ ͣͨͦͪͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊Φ

͔͍ͨͪ͒.



нлмн͎Φнлмо͎Φ нлмп͎Φнлмр͎Φнлмс͎Φнлмт͎Φнлму͎Φнлмф͎Φнлнл͎Φнлнм͎Φнлнн͎Φ
нлно͎Φ

нлнп͎Φ
нлнр͎Φ

0
0 0

4
19 27 34 59

130
129

127 164
225

2740,3
0,0 0,1

0,4 1,8 1,7 2,3 5,2

8,6 7,8
15

16

15

16,3

2 9 13 15
32 43 49 43

63
51

22

43

60

84

0,4

4,4
3,7

9,8

16,9

22,1

24,1

˿͍͙͙ͤͤ͊ ό́˹ˤ̏˨ лнлоύ   

͙̊ͨ͟ ͍͙͚ͫͤͦ ό́˹ˤ̏˨ лнлфύ 

˿ͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͍͙ͫͤ·͔  ό́˹ˤ̏˨ лнлсо Ҍлнлспύ 

ˬ͙͍·͔ ͍͙ͫͤΈ͙ ͍ ͔͔ͨͪͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫ ό́˹ˤ̏˨ лмло фнύ 

3
9

266%

1

43%

1

44%

5

174%

8

18%
7

36%

108

28%

2

90%
191

-7% 175

-9%

240

38%

322

34%

398

24%

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍͙͙ͫͤͤ·

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͦ͋Ά͔ͣ͊ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͙͘ ˾̅Σ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ6

* -ͦͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнр͎Φ ˾̅ ͍͔͙ͯ͡;͙͊͡ 
Ήͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 
͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊  ͨͦ;͙ͭ ͒ͦ 
400 ͭ ·ͫ. ͭ ͦͤͤ (+24%), 

;ͭͦ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ 8% ͦ ͭ  
͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ

̏ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ˾͙͙ͦͫͫ 
͍͔͔ͯͪͤͤͦ ͍͚͙ͦͭ ͍ ́˻-˽5 ͫ ͭͪ͊ͤ 
͙͍ͣͪͦ·ͻ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͨͦ Ή͙ͭͣ 

͍͙͒͊ͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ

͔͍ͨͪ͒.

72
37%



!

˿͔͔͊ͣͦͦ͋ͫͨ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ 
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΣ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫ

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-0,2%
-7

-0,3%
-10

-0,4%
-13

-0,6%
-19

-1,5%
-53

-1,9%
-72

-2,3%
-85

-2,8%
-108

-5,0%
-205

-4,6%
-191

-4,0%
-175

-5,4%
-240

-7,1%
-322

-8,9%
-398

60%
1 520

66%
2 337

67%
2 434

67%
2 563

74%
2 817

88%
2 964

91%
3 083

94%
3 355

94%
3 516

100%
3 744

100%
3 937

105%
4 282

104%
4 304

104%
4 532

105%
4 720

107%
4 885

109%
4 895

40%
1 033

34%
1 183

33%
1 215

33%
1 243

26%
1 009 13%

427

10%
338

8%
285

8%
313 2%

86

2%
90

0,3%
11

0,3%
12

0,4%
18

0,04%
2

0,09%
4

0,04%
2

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͙ͫͤͤ·˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅

3 520
3 649 3 796 3 800

3 377 3 402

3 369 ˻͋Ά͔ͣ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͍͙͙ͫͤͤ·

2 553

3 587
3 757 3 746

3 919
4 088

7

2018 ͎ . ς ͪ ͔ͯ͋͗ͤ·͚ ͎ͦ͒ ͒͡Ύ 
͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊Η 
 ˮ ͘ ͙͔ͣͨͦͪͭͪ͊ Ѕм ͍  нлмн͎Φ 
˾͙ͦͫͫΎ ͊͘ с ͔ͭ͡ ͙͎͒ͦͫͭ͊͡ 100% 
͔͔ͫ͊ͣͦͦ͋ͫͨ;͔͙ͤͤͦͫͭ ͨͦ ͣΎͫͯ 
͍͙͙ͫͤͤ· ͙ ͍ͦ΄͊͡ ͍ ́˻˽ р ͫͭͪ͊ͤ 
͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ͙͔ͣͪΦ

˹͊;͙ͤ͊Ύ 2ͫ019 ͎ Φ ͡Έ͎ͦͭͤ·͔ 
͙͍͔͔͙ͤͫͭͪ͒ͭ͟· ͤ ͊ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ 
͍ͭͦ͊ͪͤ·ͻ ͫ ͍͙͔͍ͤͦͦͣͨͫͦ͟͟͡ 

͔͔ͦͭͣͤͤ·!

ˤ ͦͤ͟ͼ͔ 201у ͎Φ ́˻-˽нл ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͍͘Ύ͙͡ нрл ͣͪ͒͡Φ ͪͯ͋Φ 

͙͍͔͔͙͍ͫͭͪ͒ͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 
2020-нлнп͎͎Φ ͦ ͔͔͋ͫͨ;;͙͙͡ ͙ͨͪͪͦͫͭ 
͍ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͣ͡ ͍͙͍͍͔ͫͤͦͦ͒ͫͭ ͤ͊ 

5ҏмл҈ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ!

4 124
4 376

4 481

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

4 567 4 499

͔͍ͨͪ͒.

!



˥͍͊ͤ͡·͚ ͍·͍ͦ͘ нлнл͎Φ ͙ 
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ н ҏ о ͔ͭ͡

˾͔͊͡Έͤ·͚ ͙ͪͫ͟ ͔͔ͨͪͤ͊ͫ·΅͔͙ͤΎ 
ͪ·ͤ͊͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾͙͙ͦͫͫ  

˿͍͔ͦͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ˹˿˿ ͦͭ мфΦммΦнлмф͎Φ

8˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͅ ͊ͭͦͪ͟·
Å͙ͨͪͪͦͫͭ· 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
Åͪ ͦͫͭ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ 
Å͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙ ͣͨͦͪͭ͊
Åͪ ͦͫͭ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ



˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͔͚ͫͤ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦ ͍ ˾̅ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎ΦΣ
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΣ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ9

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ
нлнп ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ
нлнр ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ
%

˿̆˽ 5 842,0 5 879,2 37,1 0,6%

˴̅̆ 31,6 31,5 -0,1 -0,2%

˶˽̆ 405,0 380,4 -24,6 -6,1%

ˮ́˻˥˻ 6 278,6 6 291,1 12,5 0,2%

!!!

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ς ˾ ͦͫͫͭ͊ͭ

ˤ I-ͦͣ ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ 
͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· 
ͤ͊ͻ͙ͦ͒͊ͫ͡Έ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ 

-2 ҏ 0%
͙-͊͘͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ 

͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ
˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͍͔͎ͫͦ нлнр͎. 
͙ͨͪͪͦͫͭ ͍·΄͔͡ ͍ 

͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡ΈͤͯΌ ͦͤͯ͘ ͙ 
͍͙ͫͦͫͭ͊͡ ͦͦͦ͟͡

+0,6% ͍  ˿̆˽
͙

+0,2% ͍  ͼ͔ͦͣ͡Φ

˿ нллр ͨͦ нлнр ͎͎Φ ͨ ͙ͪͪͦͫͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˿̆˽ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͡ +5 ҏ мл҈ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦΦ ̏ͭͦͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙͊ͣͫͭ͘͡ 
͙ͣͨͦͪͭΣ ͍͔͙ͯ͡;͙͡ ͍͔͔͔ͤͯͭͪͤͤ ͨ ͔͔͙ͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͒ ͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·ͻ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ол ͔ͭ͡Σ ͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͡ ͪͦͫͭ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͒ ͦ  

͔ͪͦͪ͒ͤ͟·ͻ 6 ҏ 8% ͦ ͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘. ˤ 2025-нлол ͎͎Φ ͔ͭͣͨ· ͪͦͫͭ͊ ͋ͯ͒ͯͭ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͤ  ͔͋ ͔͔ͦ͡ +1,5 ҏ 2%Σ ;ͭͦ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͒͡Ύ ͙͍͙͋͊͊ͤͫͪͦ͟͡ 
͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͪ·ͤ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͨ ͔͔͚ͦ͊͊ͭ͘͟͡  ͨ ͦ ͪͦͫͭͯ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ 



Ѕ ͨκͨ ˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ
˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͔͚ͫͤ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦ ͍ ͙͍͗ͦͣ 

͍͔͔ͫ ͍ нлнр͎ΦϝϝϝΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ
˨ͦ͡Ύ ͍ ͦ͋΅͔ͣ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˾̅ ͍ ͙͍͗ͦͣ ͍͔͔ͫ ͍ нлнр͎Φ

1 ˢ˽̆ ˸ˮ˾ˢ́˻˾˥ 844,6 14,3%

2 ˥˴ Ϧ˾ͯͫˢ͎ͪͦϦ 570,7 9,7%

3 ˢ˻ Ϧ˿͙͎͋͊ͪͦ" 449,6 7,6%

4 ˻˻˻ Ϧˤ͔͙͙͚ͦͯͫ͟͟͟͡͡ ͍͙͍ͫͤͦͦ͒;͔͙͚ͫ͟ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Ϧ394,0 6,7%

5 ˥˴ ˢ˥˾˻̏˴˻  361,4 6,1%

6 Ϧ˥ͪͯͨͨ͊ Ϧ͔͙͍̉ͪͦͦ͘͟Ϧ 336,1 5,7%

7 ˥˴ Ϧˢ͎͔ͪͦͨͪͦͣͦͣͨͭ͊͟͟͡ͼ͙Ύ" 322,0 5,4%

8 ˻˻˻ Ϧ͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ˾ˣ˽ˮϦ ͙ ˿˽̅ 298,0 5,0%

9 ˥˴ Ϧ͙́͊ͤ͊͡Ϧ 183,5 3,1%

10 ˥˴ Ϧ́ˢˤ˾˻˿Ϧ 139,9 2,4%

11 ˻˻˻ Ϧ˴ͦͪ͊͡͡Ϧ 116,5 2,0%

12 Ϧˢ˥˾˻˴˻˸˽˶˩˴˿Ϧ ͙ͣ ˹ΦˮΦ ́͊͟;͔͍͊ 102,8 1,7%

13 ˻˻˻ Ϧˣ͔͎ͪ͊ͤͦͪͣ͟͡Ϧ 97,6 1,7%

15 ˢˤ˴ Ϧ͙̏ͫͣ͊͟Ϧ 96,8 1,6%

14 ˻˻˻ Ϧˢ͎ͪͦͺ͙ͪͣ͊ ˢ͙ͪ͊ͤͭϦ 92,3 1,6%

16 ˥˴ Ϧ˻˿́ˢ˹˴ˮ˹˻Ϧ 81,0 1,4%

17 ˻˻˻ Ϧ˴͙͚͊ͣͫ͟ ˣ͔ͦͤ͟Ϧ 68,1 1,2%

18 ˥˴ ˴ͦ˽ˮ́ˢ˹ˮ̒ 61,3 1,0%

19 ˻˻˻ ˿˽˴ Ϧ˭͍͔͙͎͍͙͚ͤͦͫ͟Ϧ 58,7 1,0%

20 ˭ˢ˻ Ϧˢ͎ͪͦͺ͙ͪͣ͊ Ϧ˨͙ͦͪͦͤ;͙Ϧ 56,2 1,0%

ˮ͎ͭͦͦ нл ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 4 731,1 80,0%
˻ͫͭ͊͡Έͤ·͔ 1 179,6 20,0%

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ϝϝϝϝ5 910,7 100,0%

˾͔͚͙͎ͭͤ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ 
ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлн5 ͎ͦ͒͊Φ

!!!

˽ͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлнр͎Φ
ͦ͋Ά͔ͣ ͦͭ ͍ͤͦ·ͻ ͙ 

͍͍͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ ͔ͨͦͫ͡ 
͍͔͔͙ͭͪͤ͊ͪͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡  

͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡ 
͙-͊͘͘ ͔ͨͦͭͪΈ 

͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ 
͍ ́˻ -˽20

͍·ͪͦͫ ͍͔͎ͫͦ ͤ͊ 
рфΣп ͭ·ͫΦ ͭΦ,

͊ ͙ͻ ͒ͦ͡Ύ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ 
͍͔͎ͫͦ ͤ͊ 0,4%.

˨ͦ͡Ύ ́˻-˽3 
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ

31,6%, 
͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͤ͊ 

͍͙ͪ͊ͭ͘·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ 
ͦͤ͊ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭ 

50%.

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ10

*- ˽ ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ мсΦлнΦнлнс ͎Φ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͫ͒͊ͤͤ͡·͔ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͍ нлнр͎Φ

** - ˿ ͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͙ͨͪ͊ͯ͘͟ ˾˻˿˿́ˢ́ Ѕпнф омΦлтΦмф͎Φ  ζ˽͎͍ͦͦͦ͡Έ͔ ͫͦͭ͊͟Σ ͙͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ͘ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦΣ ͙ͫ;͙ͫ͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͟͟ ͫͯͣͣ͊ ͫͦͭ͊͟Σ ͎ͨͪͦ͒͊ͤͤͦͦ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦΣ ͙ ͫͦͭ͊͟Σ ͙͎͊͋ͭͦͦ͘ ͍ ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭΦη ό̅ͦͪͣ͊ Ѕнп-˿̆ύΦ

*** - ˽ ͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͦ͋Ά͔ͣ· ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˿̆˽ ͙ ˴̅̆

**** - ˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ˾ ͦͫͫͭ͊ͭ



˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͫͦͭ͊͟ ͙ ͙ͨͭͼ· ͤ͊ ͚ͯ͋ͦ ͍ ˾̅ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎ΦΣ
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΣ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ11

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ 
нлнп ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ 
нлнр ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ
%

˿͍͙͙ͤͤ͊ 6 278,6 6 291,1 12,5 0,2%

˽͙ͭͼ͊ 7 182,2 7 309,6 127,4 1,8%

˥͍ͦΎ͙͒ͤ͊ 2 879,3 2 746,8 -132,5 -4,6%

ˣ͙͊ͪ͊ͤͤ͊ 437,1 406,8 -30,3 -6,9%

˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ 133,3 125,9 -7,4 -5,5%

ˤ͔ͫ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ 16 910,5 16 880,2 -30,4 -0,2%

!!!

!!!

˻͋΅͔͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͊͘ нлнр͎ΦΣ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͦ͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟Σ ͤͦ ͙͔͙ͣͤͦͫ͘͡Έ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ +0,2%Φ ˴͊͟ ͙ 
͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͦ͊͘͡ ˹˿˿Σ  ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ ˿̆˽ ͍͍͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͦͫ͡Έ +0,6% ͨ ͔ͦͫ͡ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͍ ͔͍͚ͨͪͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ ͎ͦ͒͊ ͙͘-͊͘ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
ͼ͙͊͟͡Σ ͔ͨͦͭͪΈ ͍ ͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ ͙ ͍͔͔͙ͭͪͤ͊ͪͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͨͭͼ· ͍·ͪͦͫͦ͡ ͤ͊ +1,8%Σ ͤͦ ͔ͤ ͎ͫͣͦͦ͡ ͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͭ͟Έ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊Σ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ ͍ ˾̅ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙͙ͫͤͦͫ͘͡Έ -0,2%. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ς ˾ ͦͫͫͭ͊ͭΦ



ˤͦ ͍ͭͦͪͦͣ ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ нлнн͎Φ 
͔ͨͦͫ͡ ͔ͦͭͣͤ·  α0έ ͨͦ΄͙ͤ͡· 
͙ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͙ͤΎ ͚ͨͦͫͦ͟͡ 
ͨͦ΄͙ͤ͡· 25%Σ ͙ͣͨͦͪͭ 
͍͙͙ͫͤͤ· ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͙ͦ͋ͤͯͫ͡͡Ύ. 
ˤ нлноΣ нлнп͎Φ ͙ нлнр͎. 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤ͊ͫ͡Έ ς 
͙ͣͨͦͪͭ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤͭ ͙͘-

͊͘ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͔ͤͼ͔͔͙ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡Φ 

ˮͣͨͦͪͭ ͣΎͫ͊ ͍ ˾̅͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎ΦΣ ͭ ·ͫΦ ͭͦͤͤ
Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ  

нлнп ͎Φ
Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ ϝ

нлнр ͎Φ
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
%

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͙ͫͤͤ· 3,9 1,7 -2,3 -57%

ˤ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͙ͫͤͤ· лнло 3,5 1,2 -2,3 -65%

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͎ͫͤͦͦ ΄͙ͨ͊͟ 0,11 0,15 0,03 30%

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 0,33 0,30 -0,03 -9%

ˮͣͨ ͦͪͭ ͨͪͦ;͙ͻ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ лнмл м0,15 0,14 -0,01

ˮͣͨͦͪͭ ͙ͨͭͼ· 312,1 330,2 18,1 6%

ˮͣͨͦͪͭ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ· 310,6 326,8 16,1 5%

ˮͣͨͦͪͭ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ· 1,8 1,5 -0,3 -14%

ˮͣͨͦͪͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ 0205 0208 0209 99 0210 2 4,8 4,7 -0,1 -2%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͙ͣͨͦͪͭ ͣΎͫ͊ 633,4 665,0 31,6 5%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͣΎͫ͊ ͍ нлнр͎Φ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ +5%Σ ͊ ͔͎ͦ ͒ͦ͡Ύ ͍ ͦ͋΅͔ͣ ͔͔ͪͫͯͪͫ ͣΎͫ͊ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ 5,5%Φ ˾ͦͫͭ ͙ͨͪͦͦ͘΄͔͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͍͍ͦ͊͘ ͙ͨͭͼ· ͙ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ·Φ ˹͊ ͺ͔ͦͤ 
ͪͦͫͭ͊ ͍͍ͦ͊͘ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͣͨͦͪͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͯͫ͡͡ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͙͙͔͚ͣͨͦͪͭͪͯͣͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ·ͪͤͦ͟ ͣΎͫ͊ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ 
͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΦ ˮͣͨͦͪͭ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ· ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ +5% ͘ ͊ ͫ;͔ͭ ͪͦͫͭ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͙͘ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ͙ ˮ͙͙ͤ͒ ͤ͊ +46% ͙  110% ͫ ͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ ˹͔ ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ͤ͡Ύ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͡Έ͎͚ͦͭͤͦ ͍ͦͭ͟· ͍ мпл ͭ·ͫΦ ͭ ͫ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͍͚ͫͭ͊ͦ͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊͊͡ ͍ нлнп͎ΦΣ ͍ нлнр͎Φ ͦ͋Ά͔ͣ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͙ͨͭͼ· ͍·ͪͦͫ ͤ͊ +6%Φ ˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͍͍ͦ͘ ͙͎ͯͪͤͦͦ͟ ͺ͙͔͡ ͙͘  ˴˹˾ 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͦͤ͟ͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͙ ͪ·ͤ͊͟ ͍͔ͦͣͦ͗ͤ͘ ͨͦ ͍͔ͫͻ͍͚ͦͭͤͦ͟ ͫ ͍͔ͭ͊͟ 80%Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ˤ́˿ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴˹˾ ͍ II ς ͦ ͣ ͎͙͙ͨͦͯͦ͒͡ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ Ғ280 -250ͪͯ͋Φκ͎͟Η ˮ ͙͔͔ͣͭ 

͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ό ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌΣ ͭ͊͟ ͔͔͍͍͔ͫͪ͒ͤ͘΄͔ͤͤ͊Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍ IV ͟ ͍͔͊ͪͭ͊͡ ͙͙ͫͤ͊ͫ͘͡Έ ͫ мΣу ͒ͦ мΣс $κ͎͟! 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ12

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͔͒͊͋ͪ͟Έ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ нлнр͎Φ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ



̏ͫͨͦͪͭ͟ ͣΎͫ͊ ͙͘ ˾̅ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎ΦΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ 
нлнп ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ ϝ
нлнр ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ΄͙ͨ͊͟ ͙ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟322,5 398,4 76,0 24%

ˤ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ лмло фм ͙ фн ͍ ͔͔ͨͪͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫ22,1 24,1 2,0 9%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· лнло 225,3 274,2 48,9 22%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͎ͫͤͦͦ ΄͙ͨ͊͟ 15,3 16,3 1,0 6%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 59,7 83,7 24,0 40%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ;͙ͻ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ лнмл м0,093 0,122 0,030 32%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͙ͨͭͼ· 432,4 470,5 38,1 9%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ· 42,66 40,24 -2,4 -6%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ· 3,85 3,96 0,1 3%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ лнлр лнлу лнлф фф лнмл н0,09 0,30 0,21 240%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͣΎͫ͊ 801,5 913,4 111,9 14%

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ13

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͣΎͫ͊ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎Φ ͯ ͍͔͙͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊  +14% ͙ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ флл ͭ·ͫΦ ͭΦ (> нΣн ͣͪ͒͡Φ $).
˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͚͍͔͙͒ͪ͊ͪ͊ͣ ͪͦͫͭ͊ ͫͭ͊͡ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͙ ͙ͨͭͼ͔͍͍ͦ͒ͫͭ͊ +24% ͙ +9%Σ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ 

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͔͒͊͋ͪ͟Έ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ нлнр͎Φ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ



Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ 
нлнп ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έϝ 
нлнр ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ ͭ·ͫΦ ͭ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ ҈

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ 114,2 150,5 36,2 32%

ˤΈ͔ͭͤ͊ͣ 82,4 87,0 4,5 5%

˴͙͚ͭ͊ 40,5 76,7 36,3 90%

˨͎͙͔ͪͯ 26,7 31,4 4,7 18%

ˢ͔͙ͪͣͤΎ 11,0 12,4 1,4 12%

˥͎ͦͤͦͤ͟ 13,6 11,7 -2,0 -15%

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 7,3 10,8 3,5 48%

˸͎͙ͦͤͦ͡Ύ 10,4 10,3 -0,1 -1%

˿͔͙ͪ͋Ύ 16,3 7,7 -8,6 -53%

ˮ́˻˥˻ 322,5 398,4 76,0 24%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ 
͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎ΦΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

!!!

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ14

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнп ͎. 
˴͙͚ͭ͊ 

͔ͯ͗ ͍ͦ΄͔͡ ͍ ́˻-˽3 
͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 

͍͙͙ͫͤͤ·Φ
 ʕнлнр͎Φ ͔͎ͦ ͒ͦ͡Ύ 

ͨͪͦ͒ͦ͗͊͊͡͡ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈͫΎ, 
͊ ͦ͋΅͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ́˻-˽3 

͙͙͙ͨͪ͋͊ͫ͘͡͡Έ ͟ 80% ͍ ͔͎ͫͦ 
Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ 

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͦ ͔ͫͭ͊ͭͫΎ 
͔͍͋ͯͫͦͤ͘͡·ͣ ͡ ͙͔͒ͪͦͣ 
Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
˾̅Σ ͨͦ ͦ͋Ά͖ͣ͊ͣ ͙ ͔ͭͣͨ͊ͣ 

ͪͦͫͭ͊Φ 

нлнр ͎Φ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ 24% ͙  ͨͦ;͙ͭ ͙͎͒ͦͫͭ  плл ͭ·ͫΦ ͭΦ ͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͔͔͋ͦ͡ 1 ͣ ͪ͒͡. $.
˾͙ͦͫͫΎ ͍ͦ΄͊͡ ͍ ́˻-˽5 ͙͍ͣͪͦ·ͻ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊.

!!!

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͔͒͊͋ͪ͟Έ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ нлнр͎Φ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ



˥͍͊ͤ͡·͚ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͍·͍ͦ͘ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ мл ͔ͭ͡ΗΗΗ

15

˥͍͔ͦ͒ͦͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ˿ͦΌ͊͘ нтΦлсΦнлму ͎Φ

ˤ͚͙ͦͭ ͍ ́˻˽ - 5 ͣ ͙͍ͪͦ·ͻ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ 
͍͙͙ͫͤͤ· ς ͎ ͍͊ͤ͡·͚ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͍·͍ͦ͘ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͍ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 
мл ͔ͭ͡Φ

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнр ͎Φ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊  ͙͙͙ͨͪ͋ͫ͘͡͡Ύ ͟ плл ͭ·ͫΦ ͭ ό͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
ͦͦͦ͟͡ олл ͭ·ͫΦ ͭ ͣΎͫͦ ͙ млл ͭ·ͫΦ ͭ ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭ͟·ύΦ 

̏ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͍͔͔ͯͪͤͤͦ ͍͚͙ͦͭ ͍ ́˻-˽5 ͫ ͭͪ͊ͤ ͙͍ͣͪͦ·ͻ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͨͦ Ή͙ͭͣ ͍͙͒͊ͣ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ



˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ ͍ ˾̅ 
ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͎͟κ͎ͦ͒ϝ

75,0

12,9
18,7

30,2 31,8 32,3 32,4 34,1 34,2 34,3 33,7 34,3 34,9 35,7 36,6 37,112,0

17,8

26,6 23,5 23,3 24,5
25,6 25,5 26,7 27,9 28,2 29,8 30,6 31,3 30,8

14,7

17,1

16,3 15,8 14,1 13,4
13,1 13,3 13,0 12,8 12,7

12,8 12,9 13,3 12,9

1,0

1,1

1,4 1,5 1,4 1,5
1,5 1,5 1,4 1,4 1,5

1,4 1,4 1,4 1,3

0,4

0,5

0,6 0,6
0,6 0,6 0,6

0,6 0,6 0,6 0,6
0,5 0,5 0,5 0,5

˽͙ͭͼ͊˿ ͍͙͙ͤͤ͊˥ͦ ͍Ύ͙͒ͤ͊ˣ͙͊ͪ͊ͤͤ͊˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ ˽͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊

75,1
71,773,2 72,4

74,9

55,1

41,5

75,0

75,0

75,0 76,0 77,276,4

83,1
79,5 81,2 82,6

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 10 ͡ ͔ͭ  όͫ 2015 ͨͦ 2025 ͎ ͎Φύ ͔͔͎͔͗ͦ͒ͤͦ ͨͦ͒ͯ΄͔͍͔ͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͣΎͫ͊ ͍·ͪͦͫͦ͡ ͤ͊ 16% ͙  ͙͎͒ͦͫͭͦ͡ уо ͎͟κ;͔͡ ͍  ͎ͦ͒Φ 
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ·ͪͦͫͦ͡ ͤ͊ 34% (+1,8 ͣ ͤ͡Φ ͭύ ͙ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ ͦͦ͟͡ ом ͎͟κ;͔͡ όͨͦ;͙ͭ оу҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦύΦ

 ˥ ͍͊ͤ͊͡Ύ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ ͔ͭͣͨ͊ ͪͦͫͭ͊ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͍͙͙ͫͤͤ· ς ͦ ͙͔ͭͤͦͫͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͼ͔ͤΣ ͊͟͟ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͔͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ 
͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ 5 ҏ 10%Φ ˤ͔ͫ Ή͙ͭ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ͫͭ͊͡ ͔ͪͦͪ͒ͤ͟·͙ͣ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ол ͔ͭ͡. 

16

* - ˽ ͔͔͙͔ͦͭͪ͋ͤ͡ ͤ͊ ͒ͯ΄ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ Ґ ό͔ͦͭ;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ҍ ͙ͣͨͦͪͭ ς Ήͫͨͦͪͭ͟ύκ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Τ  

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

͔͍ͨͪ͒.
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˿͍͙͙ͤͤ͊ό͔ͪͦͣ͟ ͔͎͋ͫͦͫͭͤͦͦ͟ ͣΎͫ͊ύΣ ͎͟˿͍͙͙ͤͤ͊ ͔͋ͫͦͫͭͤ͊͟ΎΣ ͎͟
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˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͍͙͙ͫͤͤͯ ͍ нлнм-нлнр ͎͎ΦΣ ͪͯ͋Φκ͎͟ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾˻˿˿́ˢ́

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 5 ͡ ͔ͭ 
όͫ 2021 ͨͦ ͔͒͊͋ͪ͟Έ 2025 

͎ͦ͒͊)
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͼ͔ͤ· ͤ͊ 
͍͙͙ͫͤͤͯ ͍͔͙ͯ͡;͙͙ͫ͡Έ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ 
25 ҏ 27%, 
͙ͨͪ Ήͭͦͣ

ͤ͊ ͙ͨͭͼͯ ͼ͔ͤ· ͍·͙ͪͦͫ͡ ͤ͊
29 ҏ 35%,

 ͤ ͊ ͎͍ͦΎ͙͒ͤͯ ͤ͊
62 ҏ 63%.

˹͙͔͊ͦͨͭ͟͡Έͤ͊Ύ 
͍ͨͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ 

͙ͤͺ͡Ύͼ͙Ύ ͘ ͊ ͭͦͭ ͔͗ ͔͙ͨͪͦ͒ 
͔͍ͨͪ·͙ͫ͊͡ +54,2%.

˥͍͊ͤ͡·͚ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͼ͔ͤ ς Ήͭͦ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ 5 ҏ 10%.



˾͎͔͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·ϝ ͣΎͫ͊ ͍ ˾̅ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎ΦΣ
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫΦ

˾͔ͫͯͪͫ 
Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έ 

нлнп ͎Φ
Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͒ ͔͊͋ͪ͟Έϝϝ

нлнр ͎Φ
ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
%

˿͍͙͙ͤͤ͊ 4 566,9 4 498,7 -68,2 -1,5%

˥͍ͦΎ͙͒ͤ͊ 1 938,5 1 880,2 -58,3 -3,0%

ˣ͙͊ͪ͊ͤͤ͊ 200,9 186,5 -14,5 -7,2%

˽͙ͭͼ͊ 5 348,2 5 425,2 77,0 1,4%

˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ 79,4 75,0 -4,4 -5,6%

˸Ύͫͦ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ 12 133,9 12 065,4 -68,5 -0,6%

* - ˾ ͔ͫͯͪͫ· Ґ ͔ͦͭ;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ҍ ͙ͣͨͦͪͭ ς Ήͫͨͦͪͭ͟Τ  ϝϝ- ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿

!!!

!!!

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ18

˭͊ нлнр͎Φ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͙͙͙ͫͤͫ͘͡Έ ͤ͊ -0,6%.
˽͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤ͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ ͣΎͫͯ ͙ͨͭͼ· +1,4%. 

!!!

˹͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ  
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ 0,2% ͙ 
ͫͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 
Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͤ͊ 24% ͙͍͔͙ͨͪ͡ ͟ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͪ ͎͔͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ˾̅ ͨͦ ͍͙͙͔ͫͤͤ 

ͤ͊ 68 ͭ ·ͫΦ ͭΦ
˹ͦ Ήͭͦ ͔ͤ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͦ͡  
͍ͦ͋͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͨ͊͒ͤΎ ͼ͔ͤ ͍ 

IV ͟ ͍͔͊ͪͭ͊͡ нлнр͎Φ



ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔͔ͤ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͊͘  
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒

Ҍ нтΣпф ͪͯ͋Φκ͎͟
+ 10,4 %

291,13 ͪ ͯ͋Φκ͎͟

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ рн ͔͔͙ͤ͒͡

19

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͦͦͪͦ͟͟ ͍͙͚ͫͤͦ ͍ ͍ΦΦͯ ͍ ̇̅˻Σ ͪͯ͋Φκ͎͟ Ŏ ˹˨˿ϝ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

͔́ͣͨ· ͪͦͫͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͦͦͪͦ͟͟ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͔ͤ͗ ͔͍ͭͣͨͦ ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ +10,4%Φ ˤ͍ͦ͒ ͍ͤͦ·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͨͦ ͯ͋ͦΌ ͙ ͍͔ͦ͋͊͟͡ 
͍͙͔͚ͫͤ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣ ͍͙͙ͫͤͤ· ͔ͫͣ΅͊Όͭ ͦ ͋Ά͔ͣ· ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͪ ͔͎͊͒͊ͤͤͦͦ͘͡ ͣ Ύͫ͊Φ ˮ͔ͣͤͤͦ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͼ͔ͤ ͍ Ήͭͦͣ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͫͭ͊͊͡ 

͙͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͣ͟ ͦ ͭͪ͊͗͊Ό΅͙ͣ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͫ ͨͪͦͫ͊ ͙  ͨͪ ͔͔͙͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͤ ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ͼ͔ͦͣ͡Φ

* - ͒ ͊ͤͤ·͔ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͼ͔ͤ ˹˿˿Φ

!

228 
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220 

239 

231 

340 

298 

344 

261 

268 

252

236

274

260

280

248
246

280

252

280

272

275
275

261

272

264

305

280

336

317

342

230

235

263,64

291,13

180

200

220

240

260

280

300

320

340

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

˹͔ͦͣͪ ͔͔͙ͤ͒͡

нлно ͎Φ нлнп ͎Φ нлнр ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ рн ͔͔ͤ͒͡Έ нлнп ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ рн ͔͔ͤ͒͡Έ нлнр ͎Φ 

˿ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ 
͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͼ͔ͤ

 -1% ͍  нлнп ͎ͦ͒ͯΣ 
ͦ͋΅͙͚ ͪͦͫͭ 

͊͘ н ͎ͦ͒͊ (2024 ς 2025) 
͍͙ͫͦͫͭ͊͡ +9,4%, 
;ͭͦ ͍ мΣр ͪ͊͊͘ 

͙͔ͤ͗ ͦ͋΅͔͚ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ 
͊͘ Ή͙ͭ н ͎ͦ͒͊. 



20

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ ͍ ̇̅˻Σ ͪͯ͋Φκ͎͟ Ŏ ˹˨˿ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

109 

111 

100 

116 

107 

131 

110 

123 

151 

132 

137 

156 

130 

130 

118 117
116

133

129

115

135

135

139

105

141

140

117

139
140

135

137
137

142

142

157

148

159

174 174

146

148

112,96
113,95

120,79

129,28

148,63

85

95

105

115

125

135

145

155

165

175

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
˹͔ͦͣͪ ͔͔͙ͤ͒͡

нлно ͎Φ нлнп ͎Φ нлнр ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ нлнп ͎Φ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ нлнр ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔͔ͤ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͊͘  
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒

+ мфΣор ͪͯ͋Φκ͎͟
+ 15,0 %

148,63 ͪ ͯ͋Φκ͎͟

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ 52 ͔͔͙ͤ͒͡

˹͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ мл -мр ͔ͭ͡ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͦͦͪͦ͟͟ κ ͙͍͗·͔ ͍͙ͫͤΈ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤ ͔ͣͤΎͫ͡Ύ ͙ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͫ͡Ύ 
ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ҒнΣлΦ ˹͊;͙ͤ͊ ͫ нлнр ͎ͦ͒͊ ͙͘-͊͘ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͨͦ ͯ͋ͦΌ ͙ ͔͔ͪ͊͒͘͟͡ ͍͙͔͚ͫͤ ͙ ͔ͫͣ΅͔͙ͤΎ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͍͙͍ͫͤͦͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ ͍ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͔͎ͪ͊͒͊ͤͤͦͦ͘͡ ͣΎͫ͊ Ήͭͦͭ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͫͭ͊͡ ͙ͫͤ͗͊ͭΈͫΎ.
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2023 2024 2025

˿͙͍ͦ͗͡΄͊ΎͫΎ ͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ͼ͔ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͋͘ ͤ͒ͫ
͔́ͦ͡ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟
˽ͪͦͼ͔ͤͭ· ͊͘ ͔͙ͪ͒ͭ͟
˿͔͔͎͍ͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔͋͘ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ό˿̆˽ύ 
͍ нлно ς нлнр ͎͎ΦΣ ͪͯ͋Φκ͎͟ ͙͍͎͗ͦͦ ͍͔ͫ͊

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

87

20% ˨ͦ͡Ύ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˿̆˽

ˤ 2024 ς 2025 ͎͎Φ 
ͪͦͫͭ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͼ͔ͤ 

ͻͦͭΎ ͙ ͋·͡
͍ 1,5 ͪ ͊͊͘

͙͔ͤ͗ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ Σ 
˹ͦΣ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ 

;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͨͦͪ͟·͍͊͡ ͪͦͫͭ 
͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ό+25ҏ30%)
͊͘ ͭͦͭ ͔͗ ͔͙ͨͪͦ͒Φ

ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͨͦ EBITDA ͫ ͍͙ͦͫͭ͊͊͡ 20ҏ25%, 

ͫͦͻ͙͍ͪ͊ͤ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͯΌ 

͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Η

˿͔͔͎͍ͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ  ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔͋͘ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ

EBITDA= ͼ͔ͤ͊ ς ͨ ͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈΦ

˿͙͍ͦ͗͡΄͊ΎͫΎ  ͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ͼ͔ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͋͘ ˹˨˿.

I

56%

II

44%

!!!
I

56%

II

44%

I

63%

II

37%

˸͊ͪ͗͊

˥ͪͯͨͨ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͺ͊͘· ͫ 
͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͣ͘·ͣ ͫͪͦͦͣ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ 8-10 ͡ ͔ͭΦΥ 
I ς ͙ ͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟· нллс ς нлмр͎͎Φ ͫ ͍·ͨ͊͡;͔ͤͤ·͙ͣ ͔͙͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟Τ 
II ς ͙ ͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟· нлмс ς нлнп͎͎Φ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·ͨ͊ͭ͡Τ 



1.ˮ͎͍ͭͦͦ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ нлнр ͎ͦ͒͊Φ 

2.͔́ͯ͟΅͙͔ ͔ͭͪͤ͒· нлнс ͎ͦ͒͊Φ

3.͔͔͍̇͡·͔ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ· ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊Φ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ22
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2024
ͺ͊ͭ͟

2025
ͦͼ͔ͤ͊͟

2026
͎ͨͪͦͤͦ͘

2027
͎ͨͪͦͤͦ͘

2028
͎ͨͪͦͤͦ͘

2029
͎ͨͪͦͤͦ͘

2030
͎ͨͪͦͤͦ͘

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ нл30 ͟  
2024͎ΦΣ

ͭ·ͫΦ ͭ %

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˿̆˽5 842 5 879 5 977 6 227 6 449 6 600 6 669 827 14%

˿̆˽Υ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ
248 37 98 250 222 151 69

4,4% 0,6% 1,7% 4,2% 3,6% 2,3% 1,0%

ˤ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ

мΦ ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ́˻˽-20* 4 638 4 667 4 765 5 064 5 336 5 437 5 457 819 18%

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ
29 98 300 272 101 19

0,6% 2,1% 6,3% 5,4% 1,9% 0,4%

˨ͦ͡Ύ ́˻˽ - нл ͍ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˿̆˽ 79% 79% 80% 81% 83% 82% 82%

нΦ ˽ͪͦ;͙͔Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͙ͨͦͭͪ ͦͭ 
Ή͙͙͚ͨͦͦͭ͘ όˢ̉˿ ͙ ͒Φͪ.)

1 204 1 212 1 212 1 162 1 112 1 162 1 212 8 1%

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ0 0 -50 -50 50 50

ˢ͙͙͍ͭͯ͊ͪͦ͊ͤͤ͘͟͡·͚ ͨͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ ͤͦΎ͋ͪΈ нлнр ͎Φ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ 
˿̆˽ ό͍ ͭΦ;Φ ͍ ́˻˽ ς нлύ ͍ ˾̅ ͍ нлнр ς нлол ͎͎ΦΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

ϝ ́˻˽ нл ͍ ͦͤ͟ͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͙ нлнп͎Φ

˴ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͪͦͫͭ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ 
͍͙͔͍ͫͤͦͦͣͨͫͦ͟͟͡, 

͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·ͻ ͤ͊ ͍·͒͊ͤͤ·͔ ͍ 
ͦͤ͟ͼ͔ 201у ͎Φ ͙ ͍͔͔͙ͤͫͭͪ͒ͭ͟· 

͔ͨͪͪ͊͟΅͔͊ͭͫΎ!
˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ 2025 ͎ ͦ͒͊ 

͙ͨͪͪͦͫͭ· ͋ͯ͒ͯͭ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͍ 
͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ 1ҏ3% ͘ ͊ ͫ;͔ͭ ͍͍ͦ͒͊ 

͍ͤͦ·ͻ ͣ ͦ΅͔͚ͤͦͫͭΣ 
͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·ͻ ͔ͯ͗ ͊͘ 

͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͟ ͔͙ͪ͒ͭ·Σ ͊ 
ͭ͊͟ ͔͗ ͊͘ ͫ;͔ͭ 

͍͍͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͣ ͦ΅͔͚ͤͦͫͭ 
͔ͨͦͫ͡ Ή͙͙͚ͨͦͦͭ͘Φ

˨͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔̇ ͔͍͡·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ˸ ˿̆ ͟ нлол͎Φ ͍ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͋·͙͡ ͍͍͔ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡· ͡ Έ͎ͦͭͤ·͔ 
͙͍͔͔͙ͤͫͭͪ͒ͭ͟·Φ ̏ͭͦ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ нлол͎Φ ͍ ˿̆˽ ͨͦ;͙ͭ т ͣͤ͡Φ ͭΣ ͊ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ˶˽ ̆ͦ͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͔͍ͨͪ·͙ͫͭ 
тΣн ͣͤ͡Φ ͭΦ ̏ͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ 30% ͨ ͔͍ͪ·΄͔͊ͭ ͍͔ͯͪͦͤΈ нлнм͎Φ ͙Σ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ 

ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͨ ͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͨ  ͦͦ ͋Ά͔ͣͯ.  



˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͫͦͭ͊͟ ͙ ͙ͨͭͼ· ͤ͊ ͚ͯ͋ͦ ͍ ˾̅ ͍ ˿̆˽ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ  нлнс ͎ΦΣ
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤΣ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ24

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ   
нлнр ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ
 нлнс ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ
%

˿͍͙͙ͤͤ͊ 1 892,2 1 981,9 89,8 4,7%

˽͙ͭͼ͊ 2 250,7 2 205,8 -44,9 -2,0%

˥͍ͦΎ͙͒ͤ͊ 370,9 360,1 -10,8 -2,9%

ˣ͙͊ͪ͊ͤͤ͊ 8,5 8,1 -0,4 -4,6%

˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ 5,8 5,0 -0,8 -14,4%

ˤ͔ͫ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ 4 528,1 4 560,9 32,8 0,7%

!!!

˭͊ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ  нлнс ͎Φ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͋΅͔͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍·ͪͦͫͦ͡ ͤ͊ +4,7%Σ ͔͙͍͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊͟ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎ͙͔͙ͫ͊ͣͤͦͫ͘͡Έ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ +0,7%. 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ς ˾ ͦͫͫͭ͊ͭΦ

ˣ͔͔ͦ͡ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͭͣͨ· 
ͪͦͫͭ͊ ͍ ͔͍ͨͪ·͔  
п ͔ͣͫΎͼ͊ όҌрҏ6%) 
ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 

͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·ͣ όҌнҏ2,5%) 
͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ ͙͚ͤͦ͘͟ ͚͋͊ͦ͘ 
͔͍͎ͨͪͦͦ ͎͙ͨͦͯͦ͒͡Ύ 

нлнр͎Φ
͙ ͨͦ ͍·΄͔ͤͤ·ͣ ͔ͯ͋ͦͣ 

͙͍͗ͦͭͤ·ͻ ͙͘ 
͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 
͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͍͔͔ͪͣͤͤ·ͣ 
͍·͍ͦ͒ͦͣ ͙͘ 

Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ 
͔͍ͦͣͨͫͦ͟͟͡Φ 
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͍̒ͤ͊ͪΈ͔͍̅ͪ͊͡Έ˸͊ͪͭˢ͔ͨͪ͡Έ˸͚͊ ˮΌͤΈ ˮΌ͡Έˢ͍͎ͯͫͭ˿͔ͤͭΎ͋ͪΈ˻ͭ͟Ύ͋ͪΈ˹ͦΎ͋ͪΈ˨͔͊͋ͪ͟Έ

нлнп ͎Φнлнр ͎Φнлнс ͎Φˮ͘ ͔͔͙͔ͣͤͤ нлнр ͟ нлнп ͎ͦ͒ͯˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ нлнс ͟ нлнр ͎ͦ͒ͯ

25

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͔͚ͫͤ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦ ͍ ˿̆˽ ͍ ˾̅ ͍ нлнс ͎ͦ͒ͯΣ 
͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

2,1% 2,1%

ˤ ͔͔͒͊͋ͪ͟ нлнп͎Φ ͙ I-ͨΦ͎ нлнр͎Φ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͔͙͍͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͦ͡ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡ΈͤͯΌ ͒ ͙͙ͤ͊ͣͯ͟Φ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙ͨͪ;͙ͤ· - ͘ ͍͔͊ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͙͊͟͡Σ ͔͙ͨͦͭͪ ͍ 
͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͭ ͔͙͙ͪͪͭͦͪΎͻ ͙  ͍͔͔͙ͭͪͤ͊ͪͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔ͯ͗ ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͫͦ ͍͚ͭͦͪͦ ͍͙ͨͦͦͤ͡·Σ ͊͟͟  ͣ· ͙ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͙͊͡ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͍͍͔͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͙͍ͨͪͪͦͫͭͦ ͙ ͨͦ ͙ͭ ͎ͦ͊ͣ ͍͔͎ͫͦ 
нлнр͎Φ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˿̆˽ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ +0,6%Φ ˭͊ Ύ͍ͤ͊ͪΈ - ͣ ͊ͪͭ нлнс͎Φ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ +5,7%Φ ͚́͊ͦ͟ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͔ͭͣͨ ͻͦͭΎ ͙ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ ͙͚ͤͦ͘͟ ͋ ͚͊ͦ͘ ͨ ͔͍͎ͪͦͦ ͎͙ͨͦͯͦ͒͡Ύ 

нлнр͎ΦΣ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ ͦͤ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦͣͯ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦͣͯ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φˤ ͔͔͊ͨͪ͡ нлнс͎Φ ͔́ͣͨ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͙͔ͦ͗͒͊ͣͦ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͒ͦ +2,1%.

ˤ Ύ͍͔ͤ͊ͪ - ͣ ͔͊ нлнр͎Φ 
͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͔ ͔ͭͣͨ· 
͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͊͘ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мр ͔ͭ͡ ͔ͤ ͙͔͙ͣ͡ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͘ ͤ͊;͔͙͚ͤΣ 
͊ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͔ͤ 

͙͍͙ͨͪͦ͒ͦ͡ ͟ ͙͋͘·ͭͦ;ͤͦͣͯ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦͣͯ 

͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͍ 
͔͙ͨͪͦ͒ ͙͎ͤͦͦ͘͟ 

͔ͫͦͤ͊͘͡Έ͎ͤͦͦ ͫ ͨͪͦͫ͊.

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ς ˾ ͦͫͫͭ͊ͭΦ



͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙ͣͨͦͪͭ͊ 
͙ͨͭͼ· ͊͘ ͔͍ͨͪ·͔ ;͔ͭ·͔ͪ 
͔ͣͫΎͼ͊ нлнс͎Φ ͤ͊ пн ͭ·ͫΦ ͭ 
(+52%ύΣ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
͔͒΄͔͍͎ͦͦ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴͙ͭ͊Ύ, 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͚͔ͪ͊ͤ͟ 

͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ 
͍ͦͨͭͦ·͔ ͊͟͟ ͙ͨͭͼ·Σ ͭ͊͟ ͙ 

͍͙͙ͫͤͤ·Φ 

ˮͣͨͦͪͭ ͣΎͫ͊ ͍ ˾̅͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ нлнс ͎ΦΣ ͭ ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ 
нлнр ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ 
нлнс ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
%

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͙ͫͤͤ· 0,51 2,48 1,97 386%

ˤ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͙ͫͤͤ· лнло 0,31 2,26 1,95 626%

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙͎ͫͤͦͦ ΄͙ͨ͊͟ 0,03 0,00 -0,03 -100%

ˮͣͨͦͪͭ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 0,12 0,14 0,02 18%

ˮͣͨ ͦͪͭ ͨͪͦ;͙ͻ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ лнмл м0,05 0,09 0,03 68%

ˮͣͨͦͪͭ ͙ͨͭͼ· 81,42 123,95 42,53 52%

ˮͣͨͦͪͭ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ· 89,48 101,89 12,41 14%

ˮͣͨͦͪͭ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ· 0,56 0,20 -0,36 -65%

ˮͣͨͦͪͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ 0205 0208 0209 99 0210 2 1,62 0,99 -0,63 -39%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͙ͣͨͦͪͭ ͣΎͫ͊ 173,59 229,52 55,93 32%

˻͋΅͙͚ ͪͦͫͭ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͣΎͫ͊ ͤ͊ +32%  ͍  ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͍ͫΎ͊ͤ͘ ͫ ͔͙ͪͣ͘͟ ό+50%ύ ͪͦͫͭͦͣ ͙ͣͨͦͪͭͦͣ ͙ͨͭͼ·Φ 
˴͔͙ͦ͋͊ͤ͡Ύ ͍ ͙͔ͣͨͦͪͭ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ· ͙ ͍͙͙ͫͤͤ· ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔Φ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ26

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͣ͊ͪͭ ͙ ͔͊ͨͪ͡Έ нлнс͎Φ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ

!!!
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˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ Ύ͍ͤ͊ͪΎ - ͊ ͔ͨͪ͡Ύ нлнс͎Φ ͙ͣͨͦͪͭ 
͙͎ͯͪͤͦͦ͟ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴˹˾ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ ͔ͯ͗ ͔͔͋ͦ͡      
пм ͭ·ͫΦ ͭΣ ;ͭͦ ͨͦ;͙ͭ ͍ 4 ͪ ͊͘ ͍·΄͔ ˢ˽˽˥.

˹͍ͦ·͚ ͺ͔͔ͤͦͣͤ нлнр͎ͦ͒͊ ς ͍ ͪ͘·͍ͤ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͙͎ͯͪͤͦͦ͟ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴˹˾ ͍ ˾̅Σ 
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˽͙ͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 
нлнр ͎ͦ͒͊ ͦ͋Ά͖ͣ ͙ͣͨͦͪͭ͊ 
͙͎ͯͪͤͦͦ͟ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴˹˾ 

͊͘ 2026 ͎ ͦ͒ 
͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ 
150 - нлл ͭ·ͫΦ ͭ,

;ͭͦ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͙ͨͦͫͭͤͦͫͭ 
Ή͍͙͍͔͊ͤͭͤͦ͟͡ 

͙͙ͣͤͣͯͣ рлл ͭ·ͫΦ ͭ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ 
͔͔ͨͪͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ27

!!!
˭͊ мн ͔ͣͫΎͼ͔͍ нлнр͎Φ ͙ͣͨͦͪͭ 
͙͎ͯͪͤͦͦ͟ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴˹˾ ͙͎͒ͦͫͭ 

ͨͦ;͙ͭ ммл ͭ·ͫΦ ͭ. 
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ͊Ύ 

͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͪͦͫͭ͊ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͙͔ͣ͊͡ 
͍ͪ͘·͍͚ͤͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟. 

ˤ Ύ͍͔ͤ͊ͪ ͙ͣͨͦͪͭ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͡ 
͔͔͔ͣͤ н ͭ·ͫΦ ͭ, 

͊ ͔ͯ͗ ͟ ͔͒͊͋ͪ͟Έ ͦͤ Ҍ
͍·ͪͦͫ ͒ͦ мф ͭ·ͫΦ ͭ.

!
!

˹͊;͊ͦ͡ нлнс͎Φ ςͭ ͔͔ͤ͒ͤͼ͙Ύ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͫ͡͡ΈΗΗΗ

!

!



̏ͫͨͦͪͭ͟ ͣΎͫ͊ ͙͘ ˾̅ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ нлнс ͎ΦΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤϝ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ
нлнр ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ 
нлнс ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ΄͙ͨ͊͟ ͙ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟129,3 142,6 13,3 10%

ˤ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Υ

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ лмло фм ͙ фн ͍ ͔͔ͨͪͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫ6,0 8,2 2,2 36%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· лнло 94,1 95,0 0,9 1%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙͎ͫͤͦͦ ΄͙ͨ͊͟ 5,2 6,7 1,5 28%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͫͯ͋ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 24,0 32,7 8,7 36%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ;͙ͻ ͍͙ͫͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ лнмл м0,05 0,04 -0,0 -14%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͙ͨͭͼ· 148,9 105,7 -43,2 -29%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͎͍ͦΎ͙͒ͤ· 12,5 8,3 -4,1 -33%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͙͋͊ͪ͊ͤͤ· 2,9 0,7 -2,2 -77%

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ лнлр лнлу лнлф фф лнмл н0,04 0,02 -0,0 -58%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͣΎͫ͊ 293,6 257,3 -36,3 -12%

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ28

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊  ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ нлнс ͎Φ ͯ ͍͔͙͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊  +10% ͙ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ мпнΣс ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ. 
ˮ -͊͘͘ ͔͙ͨ͊͒ͤΎ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͨͦ ͎͙͒ͪͯͣ ͍͙͒͊ͣ ͣΎͫ͊ ͙ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͙ͨͭͼ· ͤ͊ -29% ͫ ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͣΎͫ͊ ͙͙ͫͤͫ͘͡Ύ ͤ͊ -12% ͙  

͍͙ͫͦͫͭ͊͡ нрт ͭ·ͫΦ ͭΦ (> лΣс ͣͪ͒͡Φ $). 

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͣ͊ͪͭ ͙ ͔͊ͨͪ͡Έ нлнс͎Φ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ

!



Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ 
нлнр ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ 
нлнс ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ ͭ·ͫΦ ͭ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ ҈

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ 45,1 51,7 6,6 15%

ˤΈ͔ͭͤ͊ͣ 36,7 20,5 -16,3 -44%

˴͙͚ͭ͊ 19,4 36,7 17,2 89%

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 2,7 1,4 -1,3 -49%

˥͎ͦͤͦͤ͟ 4,6 3,6 -1,0 -22%

ˢ͔͙ͪͣͤΎ 3,9 3,9 -0,0 0%

˸͎͙ͦͤͦ͡Ύ 3,3 2,9 -0,4 -13%

˿͔͙ͪ͋Ύ 2,6 2,6 -0,1 -3%

͙͙͙̅ͨͨͤ͡· 0,0 8,9 8,9 

˨͎͙͔ͪͯ 10,8 10,5 -0,3 -3%

ˮ́˻˥˻ 129,3 142,6 13,3 10%

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ 
͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ нлнс ͎ΦΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

!!!

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ29

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнп ͎. 
˴͙͚ͭ͊ ͔ͯ͗ ͍ͦ΄͔͡ ͍ ́˻-˽3 
͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 

͍͙͙ͫͤͤ·Φ
 ʕнлнр͎Φ ͔͎ͦ ͒ͦ͡Ύ 

ͨͪͦ͒ͦ͗͊͊͡͡ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈͫΎ, 
͊ ͦ͋΅͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ́˻-˽3 

͙͙͙ͨͪ͋͊ͫ͘͡͡Έ ͟ 80% ͍ ͔͎ͫͦ 
Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ 

ˤ ͤ͊;͔͊͡ нлнс ͎Φ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤ͊ͫ͡Έ ͙
˴͙͚ͭ͊ ͫ ͭ͊͡ ͍ͭͦͪ·ͣ ͨ ͔ͦͫ͡ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ
͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟Φ

ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ ͦ ͔ͫͭ͊ͭͫΎ 
͔͍͋ͯͫͦͤ͘͡·ͣ ͡ ͙͔͒ͪͦͣ 

Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ˾̅Σ 
ͫͦͻͪ͊ͤΎΎ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ 

͔ͭͣͨ· ͪͦͫͭ͊Φ 

нлнр ͎Φ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ 22% ͙ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ офл ͭ·ͫΦ ͭΦ ͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͦͦͦ͟͡ 1 ͣ ͪ͒͡. $.
˾͙ͦͫͫΎ ͍ͦ΄͊͡ ͍ ́˻-˽5 ͣ ͙͍ͪͦ·ͻ Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͫ ͍͙͍͍ͤͦͦ͒ͫͭ͊Φ ˭͊ Ύ͍ͤ͊ͪΈ - ͊ ͔ͨͪ͡Έ нлнс͎Φ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤ͊ͫ͡Έ +10% 

͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͍ ˴͙͚ͭ͊ (+89%), x ͔͊ͪͯͫ͡Έ (+15%ύ ͙ ͙͙͙̅ͨͨͤ͡Σ ͍ͫͭ͊΄͙͔ ͍͚ͤͦͦ ͔͔͙͍͚ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͭͦ;͚ͦ͟ ͪͦͫͭ͊Φ

!!!

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͣ͊ͪͭ нлнс͎Φ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ

!!!



˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͙͘ ˾̅

̏ͫͨͦͪͭ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ό́˹ˤ̏˨ лмло фм фн Σ лнлоΣ лнлс о ͙ пΣ 
лнлф мΣ лнмл мύ ͙͘ ˾̅ϝΣ ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˽͍ͪͦ͒ͯͭͦ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͍ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͊ ͔ͨͪ͡Έ нлнс ͎Φ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ30

0206
23%

0203
66%

0209
4,69%

0103
5,72%

0210
0,03%

0206

0203

0209

0103

0210

- ˿ ̂ˣ˽˾˻˨̂˴́̍ ˿ˤˮ˹̍˩˿ˤ˩ˬˮ˩Σ ˻̆˶ˢˬ˨˩˹˹̍˩ ˮ˶ˮ 
˭ˢ˸˻˾˻ˬ˩˹˹̍˩ ό́˹ˤ̏˨ лнлс оΣ пύ

- ˿ ˤˮ˹ˮ˹ˢ ˿ˤ˩ˬˢ̒Σ ˻̆˶ˢˬ˨˩˹˹ˢ̒ ˮ˶ˮ ˭ˢ˸˻˾˻ˬ˩˹˹ˢ̒ό́˹ˤ̏˨ лнлоύ

- ˿ ˤˮ˹˻˯ ˬˮ˾ό́˹ˤ̏˨ лнл9)

- ˽ ˾˻̉˩˩ ˸̒˿˻ ˿ˤˮ˹ˮ˹̍ ό́˹ˤ̏˨ лнмлύ

- ˿ ˤˮ˹̎ˮ ˬˮˤ̍˩ ό́˹ˤ̏˨ лмлоύΣ ͍ ͔͔ͨͪͫ;͔͔ͭ ͤ͊ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫ

7,7%
3,6%

15,1%

13,9%

 0

 5

 10

 15

 20

 25

 30

 35

 40

 45

нлнп ͎Φнлнр ͎Φнлнс ͎Φˮ ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͨͪͦ΄ͦͣͯ͡ ͎ͦ͒ͯ2,1%

* - ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿Σ ͺ͔͍ͪ͊͡Έ ͙ ͣ͊ͪͭ нлнс͎Φ ͨͦ ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ - ͨ ͎ͪͦͤͦ͘ ˹˿˿Φ



˾͎͔͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·͔ ͔ͪͫͯͪͫ·ϝ ͣΎͫ͊ ͍ ˾̅ ͊͘ Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͣ ͊ͪͭ нлнс ͎ΦΣ
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ ͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫΦ

˾͔ͫͯͪͫ 
Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͣ ͊ͪͭ 
нлнр ͎Φ

Ύ͍ͤ͊ͪΈ ς ͣ ͊ͪͭϝϝ
нлнс ͎Φ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
ͭ·ͫΦ ͭ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘Σ 
%

˿͍͙͙ͤͤ͊ 1 057,1 1 107,9 50,7 4,8%

˥͍ͦΎ͙͒ͤ͊ 380,0 366,2 -13,7 -3,6%

ˣ͙͊ͪ͊ͤͤ͊ 27,5 27,4 -0,1 -0,4%

˽͙ͭͼ͊ 1 286,8 1 311,8 25,0 1,9%

˨͎͙͔ͪͯ ͍͙͒· ͣΎͫ͊ 10,0 9,2 -0,8 -8,0%

˸Ύͫͦ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ 2 761,4 2 822,5 61,1 2,2%

* - ˾ ͔ͫͯͪͫ· Ґ ͔ͦͭ;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ҍ ͙ͣͨͦͪͭ ς Ήͫͨͦͪͭ͟Τ  ϝϝ- ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˹˿˿

!!!

!!!

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ31

˭ I͊-͍͟ нлнс͎Φ ͤ͊ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͪ·͔ͤ͟ ͣΎͫ͊ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͍͙͙ͫͤͤ· ͙  ͨͭ ͙ͼ· ͍ ·ͪͦͫͦ͡ ͤ ͊ 4,8% ͙ 1,9% ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ;ͭͦ 
͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͦ͟͡ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͨͦ ͎͍ͦΎ͙͔͒ͤ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͍͙͒͊ͣ ͣΎͫ͊Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͔ ͪ ͔ͫͯͪͫ· ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͣΎͫ͊ 

͍͔͙ͯ͡;͙͙ͫ͡Έ ͤ͊ +2,2%.

!!!

˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͙ͨͪͪͦͫͭ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͡ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 

͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͤ͊ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ 
ͪ·͔ͤ͟ ͤ͊ 4,8%.

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ͨͭͼ·Σ ͪͦͫͭ 
͙ͣͨͦͪͭ͊ ͙ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͙͡ ͙ͨͪͪͦͫͭ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͤ͊ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ 

ͪ·͔ͤ͟ ͨͦ;͙ͭ ͤ͊ 2%.

!!!
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˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͦͦͪͦ͟͟ ͍͙͚ͫͤͦ ͍ ͍ΦΦͯ ͍ ̇̅˻Σ ͪͯ͋Φκ͎͟ Ŏ ˹˨˿ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔͔ͤ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͊͘  
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒

- поΣоф ͪͯ͋Φκ͎͟
- 15,86 %

231Σум ͪͯ͋Φκ͎͟

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ нн ͔͔͙ͤ͒͡

˩͙ͫ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔ͤ ͙͔͙ͣͤͭͫ͘ΎΣ ͭͦ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͎ͦ͒͊ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͣ ͔ͦ͗ͭ ͯͨ͊ͫͭΈ ͤ͊ -21% ό͒ͦ нол ͪͯ͋Φκ͎͟ύ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлнр͎Φ ͙ ͤ͊ -13% ͫ  нлнп͎Φ
˻͋ͪ͊΅͔͊ͣ ˤ͊΄͔ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ Σ ;ͭͦ  ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͨͦ ͯ͋ͦΌ ͙ ͔͙ͪ͊͒͘͟͡ ͍͙͔͚ͫͤ ͯ ͍͙͍ͫͤͦͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͙͍ͤ͊·ͫ΄͊Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔ͫͣ΅͔͊ͭͫΎ ͍ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͔͎ͪ͊͒͊ͤͤͦͦ͘͡ ͣ Ύͫ͊Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͼ͔ͤ͊ ͍ Ήͭͦͣ ͫ ͔͎͔͔ͣͤͭ ͫ ͍͙ͭ͊ͤͦͭͫΎ 
ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪͦͣ͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅Φ 

!!!
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˹͔ͦͣͪ ͔͔͙ͤ͒͡

нлнп ͎Φ нлнр ͎Φ нлнс ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ нн ͔͔͙ͤ͒͡ нлнр ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ нн ͔͔͙ͤ͒͡ нлнс ͎Φ 
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˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͍ͦͨͭͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ ͍ ̇̅˻Σ ͪͯ͋Φκ͎͟ Ŏ ˹˨˿ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

117 116

133
129

115

135

139

105

141

117

139
140

135

137
137 142 142,08

157

148

159

174 174

146

148

113

121

121

105

148

121

127 128

144,41

125,79

85

95

105

115

125

135

145

155

165

175

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

˹͔ͦͣͪ ͔͔͙ͤ͒͡

нлнп ͎Φ нлнр ͎Φ нлнс ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ нн ͔͔͙ͤ͒͡ нлнр ͎Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ нн ͔͔͙ͤ͒͡ нлнс ͎Φ 

ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͟ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔͔ͤ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊ ͊͘  
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒

- муΣсн ͪͯ͋Φκ͎͟
- 12,9 %

125,79 ͪ ͯ͋Φκ͎͟

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͊͘ нн ͔͔͙ͤ͒͡

˻͋ͪ͊΅͔͊ͣ ˤ͊΄͔ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ Σ ;ͭͦ  ͙͘-͊͘ ͍͍ͦ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭ ͨͦ ͯ͋ͦΌ ͙ ͔͙ͪ͊͒͘͟͡ ͍͙͔͚ͫͤ ͍͙͍ͫͤͦͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 
͔ͫͣ΅͊Όͭ ͦ͋Ά͔ͣ ͔͙͔͚ͪ͊ͯͣͦ͘͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͘ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ ͍ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͔͎ͪ͊͒͊ͤͤͦͦ͘͡ ͣΎͫ͊Φ  ˤ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ;͔͎ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ  
͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎΣ ͊ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͔͎ͪ͊͒͊ͤͤͦͦ͘͡ ͣΎͫ͊ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͊ͭ͘Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪͦͣ͟ ͎ ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 

ͫͨͪͦͫ͊ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͼ͔ͤ͊ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͔͎ͪ͊͒͊ͤͤͦͦ͘͡ ͣΎͫ͊. 

ˤ ͔ͭ ͯ͟΅͔͚ ͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ 
ͦ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͦ ͼ͔͔ͤ͟ 
ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͪ·ͤ͊͟ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ 
ͨͦͤΎ͙͔ͭ ζ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔ͫ͊͟Ύ 
ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͍͗·ͻ ͍͙͔͚ͫͤη 
͍ͪ͊ͤ͊Ύ мκн ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͦͦͪͦ͟͟Φ
˭͊ нн ͔͔͙ͤ͒͡ ͦͤ͊ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡  

ммрΣр ͪͯ͋Φκ͎͟. 

!
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2023 2024 2025 2026
͎ͨͪͦͤͦ͘

˿͙͍ͦ͗͡΄͊ΎͫΎ ͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ͼ͔ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͋͘ ͤ͒ͫ
͔́ͦ͡ ͔͙ͪ͒ͭ͊͟
˽ͪͦͼ͔ͤͭ· ͊͘ ͔͙ͪ͒ͭ͟
˿͔͔͎͍ͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔͋͘ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ό˿̆˽ύ 
͍ нлно ς нлнс ͎͎ΦΣ ͪͯ͋Φκ͎͟ ͙͍͎͗ͦͦ ͍͔ͫ͊

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

87

20%˨ͦ͡Ύ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˿̆˽

˽͙ͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͍ нлнс͎Φ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 
ͨͦ ͙ͣͨͦͪͭͯ ͺ͙͔͡ ͙͘ ˴˹˾ 

͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ м ͎͟ ͙͍͎͗ͦͦ ͍͔ͫ͊ 
͍͙͔͚ͫͤ 

͔͋ͯ͒ͭ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ 
100 ͪ ͯ͋Φκ͎͟ ͔͋͘ ˹˨˿Φ

̏ͭͦ ͍ͪ͊ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ 
ͫ͊ͣ·ͻ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ 
͊͟͟ ͔͔ͪ͊ͤ ͍͘Ύͭ·ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Σ 

ͭ͊͟ ͙ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ 
͍͎ͤͦͦͦ ͙ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͙͊͟͡

  2026-нлно ͎͎. 
͔͋ͯ͒ͭ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͍  ͙ͨͪͤͼ͙͔ͨΦ
ˤ·ͫͦ͊͟ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͦͭ͊͊͘͟ ͦ ͭ 

͙͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟Η

˿͔͔͎͍ͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ  ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͔͋͘ ͙͊ͣͦͪͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ

EBITDA= ͼ͔ͤ͊ ς ͨ ͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͊͘Ύ ͔͔͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭΈΦ

˿͙͍ͦ͗͡΄͊ΎͫΎ  ͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ͼ͔ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͋͘ ˹˨˿.

I

56%

II

44%

I

70%

II

30%

!!!
I

56%

II

44%

I

63%

II

37%

II

0%

˸͊ͪ͗͊

˥ͪͯͨͨ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͺ͊͘· ͫ 
͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͣ͘·ͣ ͫͪͦͦͣ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ 8-10 ͡ ͔ͭΦΥ 
I ς ͙ ͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟· нллс ς нлмр͎͎Φ ͫ ͍·ͨ͊͡;͔ͤͤ·͙ͣ ͔͙͙ͪ͒ͭ͊ͣ͟Τ 
II ς ͙ ͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟· нлмс ς нлнп͎͎Φ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·ͨ͊ͭ͡Τ 
III ς ͤ ͍ͦ·͔ ͙͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟· нлнр ς нлол ͎͎Φ ς ͤ ͍ͦ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΦ 

- 15ҏ20%



1.ˮ͎͍ͭͦͦ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ нлнр ͎ͦ͒͊Φ 

2.͔́ͯ͟΅͙͔ ͔ͭͪͤ͒· нлнс ͎ͦ͒͊Φ

3.͔͔͍̇͡·͔ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ· ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊Φ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ35



ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 2025 ς 2030 ͎ ͎Φ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͍ ˿̆˽ ͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ 1 ͣ ͡ ͤͭ  ͍  ͙͍͗ͦͣ ͍͔͔ͫ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ 650 ͭ ·ͫΦ ͭ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
͍ͤͦ·ͻ ͡Έ͎ͦͭͤ·ͻ ͙ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Φ

+600
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

4900
5840 6190

6840

2021 2024 2026 2030

˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪͦͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ· ͍ ˾̅ ͍ ˿̆˽ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ 
͔͔͍̇͡·ͻ ˽͔͔͚ͦ͊͊ͭ͘͟͡  нлол ͎ͦ͒͊Σ ͭ·ͫΦ ͭ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫΦ

ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

Әᴋᴀᴋᴉᴌᴍ פ״ ᴌᴒװᴍ 
ᴆᴗקᴉᴍᴈᴙᴑ 
ᴀᴈװצᴌᴍᴄᴋתװᴀᴍᴉצ 
ᴉᴍ ᶰᶮᶯᶶ קᴉפתṣ 

˽͙ͪͪͦͫͭ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͔ͪ͊ͤ ͫ ͔͒͊ͤͤ͡·ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͤ͊ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͟ ͔͙ͪ͒ͭ·Σ 
͍͘Ύͭ·͔ ͒ͦ ͪͦͫͭ͊ ͍͙ͫͭ͊͟ ̇ˣΦ

˽͙ͪͪͦͫͭ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͘ ͊ 
ͫ;͔ͭ ͍ͤͦ·ͻ ͙ ͍͔͔͍ͤͫͭͨͪͦͭͦ͟ 
ͤ͊ ͡Έ͎ͦͭͤ·͔ ͙ ͍͔͔͙ͤͫͭͪ͒ͭ͟·Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͤ͊;͊ͭΈͫΎ 

͍ 2025-нлнт͎͎. 

2024

Әᴋᴉקᴈᴉ״  
ᴊᴋᴉᴀצ״ᴉתᴌᴍפצ

* - ˿ ͔͔͎͍͚ͪ͒ͤͦ͒ͦͦ ͙ͨͪͪͦͫͭ 

2030

36˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

+2Ố2,5%*+7Ố8%*



˽͎͔ͪͦͤͦͤͦ͘ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ 2025 ς нлол ͎͎ΦΣ ͭ·ͫΦ ͭ 

͚ͯ͋ͦͤ·͚ ͍͔ͫ 

250 

ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˾ͦͫͭ Ήͫͨͦͪͭ͊͟
ͫ олл ͒ͦ ррл ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˿ͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͙ͨͪͪͦͫͭ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ˿̆˽

͟ нлол ͎ͦ͒ͯ 

ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ 

ͫ нлнп ͎ͦ͒ͦͣ

͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ 

м ͣͤ͡Φ ͭͦͤͤ 

͍ ͙͍͗ͦͣ ͍͔͔ͫ

͙͙͡ 

ͭ·ͫΎ; ͭͦͤͤ ͍  
͚ͯ͋ͦͤͦͣ ͍͔͔ͫ

400 
ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͪͦͫͭ 
͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͤ͊ мҏ2%

͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ 

ͫ омΣо ͒ͦ ор ͎͟ ͤ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͎ͦ͒ ͍ ͍ͫΎ͙͘Υ

Å ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌ ͍͙͙ͫͤͤ·,

Å ͔͚͊͒ͪͫͤͦ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ ͔͔ͣ͊ͦͦ͋ͫͨ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔͍ͫͦ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ

Å ͫ ͔ͣ ͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ͨ  ͍͙͔͙ͦͨͪͦ͒͗ͤΌ ͍͙͙ͫͤͤ·.

˾ͦͫͭ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ - ͋ ͦ͡Έ΄͊Ύ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΣ ͤͦ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ 
͙ͪͫ͟Η

˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͙ͨͪͪͦͫͭ ͨ ͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͻ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͍ ˴͙͚ͭ͊ ͙  ̅ ͙͙͙ͨͨͤ͡·.

37˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

100 

ͭ·ͫΦ ͭͦͤͤ
˽͔͙͔͊͒ͤ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ 

˶˽̆ ͙ ͙͘-͊͘ 
Ή͙͙ͨͦͦͭ͘;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ

͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͋ͦͪΈ͋·  ͫs ̉˿ ͤ ͔͙͔͋͗ͤͦ͘ 
͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡ ͫͦͪ͊͟΅͊ͭΈ ͦ͋Ά͔ͣ· ͍ ˶˽̆.

˻ͨ·ͭ нлнл-нлнм͎͎Φ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͯ;͔ͭ͊ Ή͙͙ͨͦͦͭ͘;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͺ͊ͭͦͪ͊͟ όˢ̉˿ ͙ ͒ΦΦͪύΣ ͊͟͟ ͍͔ͫΈͣ͊ ͍͔ͪͦΎ͎ͭͤͦͦ.



38

˽͎͙͔ͪͦͤͦͪͯͣ͘·͔ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͍͔͔ͤͫͭͨͪͦͭ͟· ͍ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͫͭ͊ ͍ 
͔͙ͨͪͦ͒ нлнр-нлол ͎͎Φ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͡Έ͎ͦͭͤ·ͻ ͙͍͔͔͙͍ͤͫͭͪ͒ͭͦ͟

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ

Ѕ ͨκͨ ˾͔͎͙ͦͤ
˽͙͔͊ͤͪͯͣ͊͡Ύ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈ ͟ 

нлол͎Φ
όͭ·ͫΦ ͭ ͙͍͚͗ͦ ͍͔ͫύ

1 ˤ͔ͦͪͦͤ͗ͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 128

2 ́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 61,8

3 ˣͪΎͤͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 23,9

4 ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˸͍͙ͦͪ͒ͦΎ 108,0

5 ˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 43,7

6 ͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 27,6

7 ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡  ˣ͊΄ͦͪͭͦͫͭ͊ͤ͟ 18,0

8 ͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 69,16

9 ˾Ύ͊ͤͫ͊͘͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 43,2

10 ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤ 32,5

11 ˴͙͍ͪͦͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 21,6

12 ˣ͔͎ͦͪͦ͒ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 10,1

13 ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 13,6

14 ˴ͪ͊ͫͤͦΎ͙͚ͪͫ͟ ͚ͪ͊͟ 0,85

15 ˽ͪͦ;͙͔ 33,97

ˤ͔͎ͫͦ 635,9

ˤ͔ͫ ͦ ͋ͦͤ͊͘;͔ͤͤ·͔ 
͔ͨͪͦͭ͟· ͨͪͦ΄͙͡ 
ͦͭ͋ͦͪ ͍ ˸˿.̆

˿ нлнс͎. 
͍·͒͊;͊ ͍ͤͦ·ͻ 
͡Έ͎ͦͭͤ·ͻ 

͙͍͔͔͙͍ͤͫͭͪ͒ͭͦ͟ 
͔ͨͪͪ͊͟΅͔ͤ͊!



˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͙͔͙ͪ͊ͯͣͦͫͭ͘͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͒͡Ύ 
͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͟ нлол͎ ͎ͦ͒ͯΦ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ39

˽ͦ ͔ͯ͗ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͍ нлнр͎Φ ͫ ͙͙͔ͯ͋ͫ͒ͪͯͣ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

1. ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͍ͫͪͦͦ͟ ͟ ͔͙ͪ͒ͭ͊ ͫ 9 ͒ ͦ 11-12 ͡ ͔ͭΦ

2. ˹͊;͊ͦ͡ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͔ͭ͊͡ ͟ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ ͔ͤ ͔͔ͪ͊ͤ 4-5 ͎ ͦ͒͊ ͦͭ ͤ͊;͊͊͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ

˽ͦ ͍ͤͦ·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͤ͊ мнр ͭ·ͫΦ ͭ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔ͤ͒ͦ͋ͦͪͦͣ όтл ͭ·ͫΦ ͭύ ͍ нлнр͎ΦΣ ͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͔ͨͦͭͪΎ͙ͣ  ͍ 
͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ όрр ͭ·ͫΦ ͭύ ͙͙͔ͫͯ͋ͫ͒ͪͯͣ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ

1. ˽͔͔͔͙ͪͤͫͭ ͫͪͦ͟ ͍ ·͒͊;͙ ͡Έ͎ͦͭͤ·ͻ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟ ͫ нлнс ͤ͊ нлнт ͎ͦ͒.
Å  ͙ ͎͙ͭͦ нлнс ͎ͦ͒͊ ͨ ͦ͊͗ͯͭ͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡Έ ͙ ͙͡ ͔͔ 
͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭΦ

Å  ͍  ͫͯ͡;͔͊ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͼ͔͔͙ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡  ͍͔ͫ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͟ 2029 ς нлол ͎ͦ͒ͯ 
͍·͚͒ͯͭ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭͤͯ͟Ό ͣͦ΅ͤͦͫͭΈ.



˻͍ͫͤͦͤ·͔  ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͙͍ͫͤͦͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ 
2025 ς нлол ͎͎Φ

1.  ˨ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͤ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ ͒ͦ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ 
ό͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͦ͒ͤͯ ͍͙ͫͤͦͣ͊ͭͯ͟ ͒ͦ п ͭ ͍ ͙͍͗ͦͣ ͍͔͔ͫΣ ͍͔͙ͦͤͪͫ͟Ύ Җ нΣс ͙ ͒ͪΦύ

2.  ˽ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ό͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͙ͫͦͣ ͔ͪͤͦͣ͘ җ рл҈, 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͚ͯ͋ͦ ͙ ͎ͯ͋ͦ͊͟͡Ύ ͔ͪ͊͒͊͘͟͡ ͒ͦ 100% ͍·ͪ͊΅͔ͤͤ·ͻ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻύ

4.  ʕ ͔͔͔ͫͫͭͦͪͦͤͤ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙͔͙͋ͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͤ͊ 
ͺ͔ͦͤ ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͨͦ Ή͚ͫͨͦͪͭͤͦ͟ Ή͙͙ͫͨ͊ͤͫ͟

3.  ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͊ͤ͊͊͟͡ ͨͪͦ͒͊͗ ό͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͼ͔͔͍͡·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ͊͒ͪ͟·Σ 
͙͍͔͙͍͙͔ͤͫͭͪͦ͊ͤ ͍ ͣͦ΅͙ͤͦͫͭ ͨͦ ͔͊ͣͦͪͦ͘͘͟ ͙ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ ͙  ͭΦ͒Φύ

5. ˿͔͙͒͟͡ M&A͊͟͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͔͙͔͙ͤ͋͗ͤͦͫͭ͘ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ ͋ ͙͔ͤͫ͊͘Σ ͭ͊͟ ͙ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
ζͣΎ͎͙͚͟η ͍·ͻͦ͒ ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ζͫ͊͋͡·ͻη ͙͎͍ͪͦͦ͟Φ ͔̂͗ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ  нлнп ͎ͦ͒͊ ͒ͦ͡Ύ ́˻-˽20 
͙͙͙ͨͪ͋ͭͫ͘͡Ύ ͟ 80%Σ ͊ ́˻˽-рл ͙͎͔͒ͦͫͭͤͭ 90% ͦͭ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͙͙ͫͤͤ·

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͫͭΈ 
͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͪ ͔͍ͫͯͪͫͦ 
͔͋ͯ͒ͭ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ  
͔͚ͨͪͦ͋ͣͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͫΈ 

͔͙ͨͪͦ͒ 
2024 ς 2030 ͎ ͎ΦΣ 
ͤͦ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ  

͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ͙ͫͭͣͯͦͣ͡  ͒ ͡Ύ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͯͪͦͤΎ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙Σ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔ͣͪ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ͭͪͯ͒͊

6.  ̅ ͊ͭͦͪ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͋ ͔͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙  ͔ͤ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͋ ͔ͯ͒ͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙ͣ ͍ͦ 
͍͔ͫͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡

40˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ



̂;͙͔͊ͫͭ ͙ ͍·͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ͍ ζ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͯͣΥ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͍ ͍͙͍͍͔ͫͤͦͦ͒ͫͭη мр-мс ͣ͊Ύ ͍ ˴͙͔ͭ͊ 

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͔ͫ ͔ͫͭͤ͒·  ͙͍͍͗ͦͭͤͦͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ China Animal 
Husbandry Expo (CAHE) нлнс͎Φ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒̉Ήͤ͒ͯ ͍ ˴͙͔ͭ͊ ͍ͫΎ͘·͍͊Όͭ 
͍͔ͫͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ͫ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ˮˮ όAI - Artificial intelligence).

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ41

ˤ·͍ͫͭ͊ͯ͟ ͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
˿͙͎͋͊ͪͦ, ́ ͍͊ͪͦͫ, s ͎ͪͦΉͦ͟, ˾ ͯͫͦͣ͟ ͙  ͎͙͔͒ͪͯΦ



ˮ͍͔ͫͯͫͫͭͤͤ͟·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡ ς ͟ ͡Ό;͔͍͚ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͼ͔ͨͦ;͙͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 
͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͍ ͍͙͍͍͔ͫͤͦͦ͒ͫͭ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔ͣ  ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ42

1. ˭͍͒ͦͪͦΈ͔ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻΥ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˮˮ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͭ͘Έ ͔͍͙͔͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͎ͪ͊ͤͤͦ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙͍ͫͣͨͭͦͣͦ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤΦ

˽ΎͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡

2. ˣ͎͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻΥ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤͦ͟ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ 
͎͍ͨͦͦͦ͡ΈΎ ͙ ͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭͭΈ ͔ͫͭͪͫͫΦ

4. ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͊͟͟ ͤ͊ ͺ͔ͪͣ͊ͻΣ ͭ͊͟ ͙ ͤ͊ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ 
͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΦ

3. ́ͦ;͔ͤͦ ͔͙͔ͦͪͣͤ͟͡Υ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͪ͊ͼ͙͍ͦͤͦ ͟ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͣ ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ Ή͔ͭ͊ͨ ͍·ͪ͊΅͙͍͙͊ͤΎΦ

5. ˽͔͙͍͔ͪͦͫ͗͊ͣͦͫͭ͡Έ ͙ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙.



˭͍͒ͦͪͦΈ͔ ͙ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔  ͙͍͗ͦͭͤ·ͻ

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ43



́ͦ;͔ͤͦ ͔͙͔ͦͪͣͤ͟͡ ͤ͊ ͔ͦͭͦͪͣ͟

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ44



́ͦ;͔ͤͦ ͔͙͔ͦͪͣͤ͟͡ ͍͙ͫͤͦͣ͊ͭͦ͟

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ45



̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ˿ͦΌ͘ ͍͙͍͍ͫͤͦͦ͒ͦ46


